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FAALIYET ALANLARIMIZ
Sirketimiz 1991 yilinda tescil edilmis olup, halen faaliyetine devam etmektedir.

2023 Temsil ve YOnetimi:

Y onetim Kurulu Bagkani Halis KABAS

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre TUMER

Yénetim Kurulu Uyesi Ali TEKKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi Adnan TUNCAY

Sermayemiz 31.12.2023 tarihi itibariyle, 590.213.845,00

(Besylizdoksanmilyonikiytlizoniigbinsekizytizkirkbes) Tiirk Lirast degerindedir. Tamami
O0denmis olup sermayesinin yiizde yiiz hissesine Mugla Biiyiiksehir Belediyemiz sahiptir.

Muttas Mugla Kent Hizmetleri Ins.Tur.San.Tic.A.S olarak Mugla Biiyiiksehir
belediyemizin;

MiSYON
Giiciinii yalnizca halkimizdan alarak Muglamizi, iizerindeki canli ve cansiz tiim bilesenleri
icin yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent haline getirmek.

ViZYON
Gelecek nesillere miras birakabilecek, Diinyanin en yasanabilir kenti olmak.

TEMEL DEGERLER

o Seffaflik

e Katilimceilik

¢ Yenilige A¢iklik

e Hesap Verebilirlik
e Liyakat

esaslarin1 benimsemis degerli Mugla halkina hizmet vermek icin faaliyet gostermektedir.
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FAALIYET ALANLARI

> Toplu Tasima Isletmeciligi
> Deniz ve Kiy1 Tesisi Isletmeciligi
> Otopark Isletmeciligi
> Biife Isletmeciligi

676 personeli ile faaliyet gosterip, hizmet vermektedir.

* Biife isletmelerimiz; Mugla Biiyliksehir Belediye’si meclis karar1 ile Haziran 2023
tarihinde devir edilmis olup Bodrum Liman sahas1 Mendirek kafe ile faaliyetine

devam etmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
(Sedat BAYRAK)

iNSAN
KAYNAKLARI
SORUMLUSU

(Ugur YAKA)

SATIN ALMA
SORUMLUSU

(Burcu
KUTUKGU)

OTOPARK
SORUMLUSU

(Tulay BizZ
EVRAN)

TEKNIK ISLER
SORUMLUSU

(Orhan Yavuz
YUNAK)

FINANS
SORUMLUSU

(Ali TOP)

DENizZ VE
KIYI
TESISLERI
SORUMLUSU

(Gulgtin
DALMIS)

MUHASEBE
SORUMLUSU
MALI
MUSAVIR

(Seniye
GOKYUZ2)
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PERSENOLIN BiRiIMLER ARASI GOREV DAGILIMI

BODRUM

DENIZ

GOCEK

OTO

TOPLU

UGUR

. . A - TURGUTRE]
aad | U OTOPARK ELRY) Kyl OTOPARK CUMENTIS RIEADIREES TAMIR TASIMA s MUMCU CENEL LAY

1 BEDEN iSCiSi (GENEL) 13 13

2 BILET SATIS ELEMANI 5 5

3 BiRiM SORUMLUSU 1 1
BURO MEMURU

4 (GENEL) 19 3 15 37
BURO MEMURU (iDARI

5 iSLER) 1 1

6 DALGIG (BALIKADAM) 2 2
DENIZCILIiK iSL.

7 YONETICISI ) !
DiZEL OTOMOTIV

8 MEKANERI . !

9 ELEKTRIK TEKNIKERI 1 1

10 ELEKTRIK TEKNISYENI R 2
FINANS HiZMETLERI

1 ELEMANI ! 1

12 FINANS SORUMLUSU 1 1
GARSON(SERVIS

13 ELEMANI) ° i

14 GENEL MUDUR 1 1

15 GUVENLIK GOREVLISI 74 74

16 iDARi BURO GOREVLISI 1 1

17 iDARI ISLER SEFi 1 1

18 KIZAKGI(GEMI) 4 4

19 KIMYAGER 1 1
KOORDINATOR-

20 DEPOLAMA, ILETIiSIM 2 2
VE ULASTIRMA
LOJISTiK OPERASYON

2 ELEMANI s 26

22 MAKINE MUHENDISI 1 1

23 MALI MUSAVIR 1 1
MALZEME BiLiMmi

24| MUHENDisI 8 !
MISAFIR iLISKILERi

B | GorevLisi 16 16
MUHASEBE MESLEK

26 ELEMANI . 2
OTO BAKIM

27 ONARIMCISI(OTO 1 1
MEKANERI)
OTOMOTIV BOYA

28 USTASI ! 1
OTOMOTIV

2 ELEKTRIKGISi 2 2
OTOMOTIV

30 KAPORTACISI 1 1

31 OTOMOTIV MEKANIRI 1 1
OTOMOTIV TEKNOLOJi

32 TEKNIKERI S 1

33 OTOPARK GOREVLISI 5 18 8 3 9 43
OZEL GUVENLIK

3| GoRevLsi(SiLAHSIZ) 3 3

35 PALAMARCI 40 40
PiSiRICi-

36 KONSERVECI(ET) 2 2
SATIN ALMA

37 SORUMLUSU ! 1

38 SOFOR (YOLCU TASIMA) 347 347

39 TEMIZLIK GOREVLISI 4 23 27
Genel Toplam 5 54 82 8 77 11 7 420 3 9 676
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TOPLU TASIMA ISLETMECILIGI

Mugla ili genelinde; 332 giizergahda (108 MUTTAS, 224 OTTA), toplu tasima araci
olmak ile sehir i¢i ulasim hizmetleri sunulmaktadir.

Bir onceki yila filomuzun genisletilmesi, genclestirilmesi ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi i¢in toplamda 64 adet otobiis alinmistir. Ara¢ filomuzun ortalama yas1 5 yasa kadar
disiiriilerek en geng filoya sahip olan Belediye Ulasim birimi hedefimize dogru emin adimlarla
ilerlemekteyiz.

Arac Filomuz;

ARAC MARKASI ARAC SAYISI

BMC 5
FORD 54
FIAT 5
ISUZU 4
IVECO 9
KARSAN 26
MAN 1
MERCEDES 7
OTOKAR 202
SKODA 1
PEUGEOT 3
TEMSA 16
WOLKSWAGEN 4

GENEL TOPLAM 337
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Tasinan Yolcu sayilari;

TASSI§$}T_X(I§ILCU 2020 2021 2022 2023
MIN 2078828 |  2.703.697 5.697.798 5.690.460
RRRR 498.776 780.829 1.197.016 1.360.871
FETHIYE 140.301 151,541 260.735 281.709

MITRS-OREN 22.025 39.727 97.303 187.160
YATAGAN -
KOYCEGIZ 152.125 197.701 281.489 295.959
KOYCEGIA 16.440 9.035 13.474 19.600
ORIACE 16.249 10.890 13.128 20.821
MARMARIS 441.864 380.800 825.208 660.833
SEYDIKEMER | g g1 29.674 27.300 2.420
KAVAKLIDERE 8 205 0 0
ULA 64.502 82.003 134,517 131.135
DATCA 177.351 175.060 307.363 301.086
TOPLAM: 3.637.149 4.561.346 8.855.331 8.952.055
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HAVALIMANI TASIMACILIGI

Havaalan1 ulagimini saglamak amaciyla Milas-Bodrum Havaalanindan Bodrum ve Mentese
ilgelerine, Dalaman Havaalanindan Marmaris ve Fethiye il¢elerine 26.07.2014 tarihi itibariyle
karsilikli seferler diizenleyen sirketimiz,

2016 yilinda 652.673,

2017 yilinda 640.380,
- 2018 yilinda 617.558,
- 2019 yilinda 642.876,

- 2020 yilinda 263.612,
- 2021 yilinda 440.688,
- 2022 yilinda 596.137,
- 2023 yilinda 757.959 olmak iizere,

Toplamda ise 4.611.883 yolcuya hizmet vermistir.

Glizergahlara gore yolcu tagima sayilart;

. TOPLAM TASINAN
GUZERGAH YOLCU SAYISI

MENTESE OTOGAR - MiLAS BODRUM 21676
HAVALIMANI '

BODRUM OTOGAR- MIiLAS BODRUM 366.358
HAVALIMANI '

MARMARIS OTOGAR-DALAMAN HAVALIMANI 146.620

FETHIYEOTOGAR-DALAMAN HAVALIMANI 171.282

TOPLAM TASINAN YOLCU SAYISI ( KiSi) 757.959
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DENIZ VE KIYI TESiSi iSLETMECILIiGi

[limiz sinirlar1 iginde; Fethiye, Bodrum, Giimbet, Marmaris, igmeler, Turung
Limanlarinin ve Giilliik Cekek Yerinin isletilmesi, 28.05.2020 tarih ve 99 sayili Biiyiiksehir
Belediye Meclis Karar1 ile 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 26. Maddesi
kapsaminda, sermayesinin tamami Mugla Biiyiiksehir Belediye'sine ait sirketimize
devredilmistir.

Amacimiz sorumlulugumuzdaki kiyi tesislerinin Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’nin
temel degerleri dogrultusunda kamu yarar1 gozeterek isletmek; hizli, kaliteli ve giivenilir
hizmet
sunmaktir.

Limanlarimizda; Bodrum ve Fethiye tesislerimizdeki Uluslararasi terminallerimizden
Yunanistan’in ¢esitli adalarina diizenli feribot seferleri ile yil boyunca hizmet verilmektedir.
Kabotajda yolcu tasima amaciyla kullanilan deniz araglarmma (yolcu motoru/gemisi ve
feribotlar), deniz turizmi amaciyla kullanilan teknelere (gilintibirlik gezi tekneleri, mavi tur
tekneleri ve kiralik ticari yatlar) baglama hizmeti, elektrik-su tedariki hizmeti, atik alim hizmeti,
dalgi¢ hizmeti, elektrikli aracla yiik ve yolcu nakli hizmeti verilmektedir.

Oncelikli olarak;

e Sirketimize devri yapilan liman, iskele ve rihtimlarinin isletilmesi ve kontroliinii

saglamak temel amacimizdir.

e Tesislerimizde verilen hizmetlerin 6nem derecesi ve Mugla ekonomisi igerisindeki
O6neminin de bilinci ile bu hizmetlerin aksamadan yiiriitiilmesi, teknelerin giiven
igerisinde hizmet alabilmeleri adina diizenli olarak bakim tutum planlamalari titizlikle
yiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; 2023 yili boyunca Marmaris ilgemiz kiy1 tesislerimiz basta olmak tizere,
Bodrum ve Glimbet limanlarimizla ile birlikte kara ve deniz altyapisinda, denizcilerimizin
hizmet kalitesini arttirici, karadan ve denizden 6nemli yatirimlar ile yenileme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Marmaris kiy1 tesisimiz kara saha altyapisi, elektrik-su hizmet ekipmanlari, ¢evre
aydinlatmalari, yangin tesisatlari, tonozlar, baglama halatlar1 ve zincirleri gibi tiim giivenli
baglamaya ait altyap1 ilgili mevzuatlara uygun sekline doniistiiriilmiistiir.

Bodrum ve Giimbet tesislerimizde ozellikle yogun sezon dénemlerde olusan tekne
trafigine 6nemli bir kolaylik saglayacak, teknelerin limanlarimizdan ihtiyaglari olan en hizli
sekilde hizmet almalarinin en 6nemli altyapist yaklasik 2km uzunlukta Tonoz ve Mooring
(Zincir) hatlarimizin Halat ve Baglama, Tonoz ve Zincir sistemleri tamir edilmis ve
yenilenmistir.

e Sirketimize devri yapilan iskelelerin faaliyetleri i¢cin gerekli mevzuatlar dahilinde diger
kamu kurum ve kuruluslarindan alinmasi gerekli periyodik izin islemleri yiiriitiilmektedir.

e Hizmetlerimizin biitiiniiyle ilgili gelen talep, istek ve onerilerle ilgili mevzuat
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cercevesinde verilen hizmetin kalitesini arttirmaya calismak, altyap1 giincellemeleri ile gelisen
Deniz turizmi sektdriinde taleplerin ve Vatandaslarin memnuniyetlerinin maksimum ve kolay
hizmet alabilir dilizeyde tutulmasi ana gorevlerimiz arasindadir. Bu Kapsamda ;
www.muttas.com.tr internet adresimiz giincellemeleri yapilmig, kismen yapay zeka kullanimi
bu sitemiz araciligi ile kullanilmaya baslanmis ve vatandaslarimizin kolay, hizli ¢6ziime
ulasabilecekleri 6nemli bir altyap1 hizmete konulmustur.

Ayrica Uluslarast yolcu terminallerimizde Gilimriiksliz satis magazalar1 sirketimiz
kiracilar1 tarafindan isletilmekte, bu magazalarimiz araciligi ile tesislerimizden Adalar’a
seyahat eden tiim yolcularimizin Glimriiksiiz aligveris yapabilme imkani sahip olabilmektedir.
2023 yili igerisinde Fethiye limanimizda 6nemli bir eksiklik olan Glimriiksiiz Aligveris
Magazamiz sirketimizce yapilan diizenleme ve yatirimlar ile hizmete agilmastir.

Milas ilgesi Giilliik Cekek Yerinde, tekne atim-gekim ve karapark hizmeti verilmektedir.

Tiim limanlarimizda 2023 yilinda yaklasik 45.000 tekne giris ¢ikis ve Kabotaj ve Uluslararasi
seyahat eden 600.000 iizerinde yolcuya hizmet verilmistir. Bu say1 Mavitur ve Giinliik tur
teknelerinin de eklenmesi ile birlikte 1.500.000 yerli ve yabanci turiste hizmet verilmistir.

e Tiim limanlarimizda toplam 82 personelimizle hizmet vermekteyiz.

Bodrum — Datca Feribot ile deniz yolu hat isletmeciliginde 2023 yilinda 72.259 yolcu ve
19.577 arag¢ tagimnmustir.

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
MUTTAS MUGLA KENT HiZMETLERI A.S


http://www.muttas.com.tr/

OTOPARK iSLETMECILIiGi

10 adet otopark ile hizmet verilmekte olup, otopark isletmelerimizin yillik ortalama

istatistlik verileri;

Giinliik
OTOPARK YERI Arag Giren Arag¢ Ortalama Arac
Kapasitesi Sayisi Girisi

BODRUM OTOGAR OTOPARKI

156 711.699 2.636
BODRUM TURGUTREIS OTOPARKI

75 124.483 341
MENTESE OTOGAR OTOPARKI

130 16.151 269
MENTESE TURKAN SAYLAN
OTOPARKI

330 101.556 278
MENTESE KENT MEYDANI OTOPARKI 526 49.255 149
MENTESE KURSUNLU KATLI
OTOPARKI 215 403.939 1.107
FETHIYE UGUR MUMCU OTOPARKI 197 123.088 1.368
FETHIYE PAZARYERI OTOPARKI 54 40.859 112
GOCEK 1 NOLU OTOPARKI 130 123.855 339
GOCEK 2 NOLU OTOPARKI 20 55.447 152
TOPLAM 1.833 1.750.332 6.751
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Muttas Mugla Kent Hizmetleri A.S olarak sunmus oldugumuz hizmetleri yiiriitiirken
her kurumun sahip oldugu bazi istiinlik ve zayifliklara sahip olmakta; bu istiinliik ve
zayifliklar, sunulan hizmetin yaygimligini ve kapsamini etkilemektedir.

A-Ustiinliikler

- 1991 tescilli eski yonetim yapisina sahip olunmasi nedeniyle koklii ve yerlesik bir sistemde
calismasi,

- Yonetim Kurulunun tist diizey yoneticilerden olugmasi etkin ¢aligma sistemi saglamaktadir.
- Sunulan hizmetlerin vatandaglara daha kaliteli sekilde ulagmasini saglamaktadir.

-Arag¢ filomuzun genglestirilmesi sayesinde, vatandaslarimizin konforu arttirilmis, bakim
onarim masraflart azaltilmistir.

B-Zayifliklar

- Genis ve daginik lokasyonlarda faaliyet gdstermesi

ONERI VE TEDBIRLER
Stirekli biiyliyen sirketimizin departman ayrimlarinin yapilmast,

Daha genis ve departmanlarin kendi i¢lerinde galigma imkani saglayacak binaya gegmesi daha
verimli olacaktir.
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[MUGLA KENT HiZMETLERI iNS.TUR.SAN.TIC.A.S.

AKTIF ( VARLIKLAR )

Onceki Dénem

Cari D6nem

ISLETME AYRINTILI BILANCO

11/03/2024

Donem :

2023

PASIF(KAYNAKLAR)

Onceki Donem

Cari D6nem

I- DONEN VARLIKLAR

92.531.608,93

212.584.995,77

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

41.426.321,78

125.202.550,14

A-HAZIR DEGERLER 32.682.876,12 60.029.449,28| B-TICARI BORGLAR 9.725.615,96 54.684.275,45
1-KASA 254.171,01 299.975,51| 1-SATICILAR 9.008.636,63 53.656.196,29
3-BANKALAR 21.447.032,95 42.396.223,97| 4-ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 628.080,97 865.425,24
5-DIGER HAZIR DEGERLER 10.981.672,16 17.333.249,80| 5-DIGER TICARi BORCLAR 88.898,36 162.653,92

B-MENKUL KIYMETLER

45.192.978,94

133.882.891,75

C-DIGER BORCLAR

14.176.889,61

41.133.247,33

4-DIGER MENKUL KIYMETLER

45.192.978,94

133.882.891,75

4-PERSONELE BORCLAR

4.177.106,60

13.590.853,06

C-TICARI ALACAKLAR 4.578.171,92 5.667.320,82| 5-DIGER CESITLIi BORCLAR 9.999.783,01 27.542.394,27
1-ALICILAR 4.573.161,92 5.667.320,82| D-ALINAN AVANSLAR 12.946.353,65 14.214.012,29
5-VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 5.010,00 0,00/ 1-ALINAN SiPARIS AVANSLARI 12.946.353,65 14.214.012,29
7-SUPHELI TICARI ALACAKLAR 909.601,93 2.761.512,95| F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 4.482.750,81 15.085.229,80
8-SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI (-) 909.601,93 2.761.512,95| 1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 529.507,46 2.436.965,86

D-DIGER ALACAKLAR 1.569.284,97 1.723.413,45| 2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 3.804.062,99 12.124.017,90
4-PERSONELDEN ALACAKLAR 25.245,62 0,00 4-ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 149.180,36 524.246,04
5-DIGER CESITLI ALACAKLAR 1.544.039,35 1.723.413,45| G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 92,00 92,00

E-STOKLAR 3.322.419,08 2.872.047,84| 5-DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 92,00 92,00
1-iLK MADDE VE MALZEME 256.608,00 121.371,48| H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLAR 8.926,48 0,00
4-TiCARI MALLAR 2.086.643,53 2.440.121,12| 1-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 8.926,48 0,00
5-DIGER STOKLAR 581.809,18 310.555,24| 1-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 85.693,27 85.693,27
7-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 397.358,37 0,00 4-SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI 85.693,27 85.693,27

G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.546.873,14 2.263.295,50(1lI- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 20.514.483,39 38.522.098,44
1-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.546.873,14 2.263.295,50| E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 20.514.483,39 38.522.098,44

H-DIGER DONEN VARLIKLAR 3.639.004,76 6.146.577,13| 1-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 20.514.483,39 38.522.098,44
1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 3.566.028,95 5.837.603,09|I1l- OZ KAYNAKLAR 112.461.179,92 377.123.837,71
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 52.976,55 168.579,56| A-ODENMIS SERMAYE 260.071.000,00 1.406.714.710,85
5-i$ AVANSLARI 0,00 72.855,88| 1-SERMAYE 260.071.000,00 590.213.845,00
6-PERSONEL AVANSLARI 19.999,26 67.538,60| 3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKLARI 0,00 816.500.865,85

1I- DURAN VARLIKLAR 81.870.376,16 328.263.490,52| C-KAR YEDEKLERI 52.846,13 500.823,09

A-TICARI ALACAKLAR 495.322,52 1.001.070,62| 1-YASAL YEDEKLER 37.849,79 465.089,91
5-VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 495.322,52 1.001.070,62| 3-OLAGANUSTU YEDEKLER 14.996,34 35.733,18

D-MADDI DURAN VARLIKLAR 80.533.963,82 324.820.587,07| D-GECMIS YILLAR KARLARI 348.043,26 4.300.915,93
1-ARAZI VE ARSALAR 16.305.278,00 35.955.909,89| 1-GECMIS YILLAR KARLARI 348.043,26 4.300.915,93

4-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 343.211,74 1.670.163,35 E-GE(;MiS YILLAR ZARARLARI (-) 69.903.251,64 864.788.500,82
5-TASITLAR 99.610.351,40 381.284.206,42| 1-GECMIS YILLAR ZARARLARI 69.903.251,64 864.788.500,82
6-DEMIRBASLAR 6.789.941,32 70.996.286,79| F-DONEM NET KARI (ZARARI) 78.107.457,83 169.604.111,34
8-BIiRiIKMi$ AMORTISMANLAR (-) 42.514.818,64 165.085.979,38| 2-DONEM NET ZARARI (-) 78.107.457,83 169.604.111,34
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 217.362,61 659.345,10
1-HAKLAR 87.840,02 343.411,06
5-OZEL MALIYETLER 165.902,88 476.638,42
6-DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 52.226,99 52.226,99
7-BiRiKMIi$S AMORTISMANLAR (-) 88.607,28 212.931,37
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 614.027,21 1.782.487,73
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 614.027,21 1.782.487,73
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 9.700,00 0,00
4-ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 9.700,00 0,00

AKTIF TOPLAM

174.401.985,09

540.848.486,29

PASIF TOPLAM

174.401.985,09

540.848.486,29




